WPROWADZENIE

W teorii potrzeb Abrahama Maslowa drugimi w hierarchii zaspakajania, zaraz po
potrzebach fizjologicznych, sg potrzeby bezpieczenstwa. Gdy zostang one zapewnione,
cztowiek mysli o zaspokojeniu potrzeb wyzszego rzedu, wsérdd ktorych szczegdlng role
odgrywa potrzeba samorealizacji, nieodlacznie zwigzana z pozyskaniem i rozwijaniem
wiedzy na temat roznych zjawisk 1 procesow zachodzacych w spoleczenstwie. Jednakze ten
prosty obraz staje si¢ mato przejrzysty, kiedy mowi si¢ o bezpieczenstwie energetycznym. W
spotecznos$ci miedzynarodowej, przesladowanej przez nawiedzajace ja bezustannie plagi
terroryzmu, glodu, chorob, kryzysow i $mierci, wiedza nie staje si¢ jakimkolwiek remedium a
bezpieczenstwo jest bardziej mitem niz stanem stosunkéw miedzynarodowych, bardziej
ideatem niz rzeczywistos$cig. Od lat 70-tych coraz wyrazniej zaznaczajg si¢ tendencje do
stopniowego wzrostu cen surowcOw energetycznych, zwlaszcza ropy naftowej 1 gazu
ziemnego. Wplywaja na to m.in. takie czynniki, jak ponadnormatywny wzrost popytu na
energi¢ w skali §wiatowej, wyczerpywanie si¢ zt6z 1 coraz wyzsze koszty poszukiwania
nowych, kartelizacja obrotu energiag przez regionalne centra decyzyjne, niestabilnos¢
polityczna, gospodarcza i spoteczna w panstwach obfitujacych w zasoby surowcow, czy
wreszcie tradycyjna ludzka zachtanno$¢, zycie w rytmie wyznaczanym przez konsumpcje i
wolny rynek, ktory jak kilka lat temu stwierdzil Benjamin J. Barber: ,psuje dzieci,
infantylizuje dorostych i potyka obywateli”. W erze ,,macdonaldyzacji” spoteczenstwa i
»supermarketyzacji” wiezi miedzyludzkich, energia staje si¢ nadzwyczaj cenionym towarem.
Z jednej strony pozwala trwaé petropanstwom o archaicznej strukturze spotecznej, takim jak
Rosja, Iran, Wenezuela, Arabia Saudyjska, stajacymi si¢ ,.bombami z opdznionym
zaptonem”. Z drugiej strony napedza szybko industrializujace si¢ giganty pokroju Chin, Indii,
Brazylii, jak rowniez krajow triady ekonomicznej sktadajgcej si¢ z USA, UE i Japonii. Nie
dziwi zatem dazenie panstw do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego zarowno w skali
regionalnej jak i globalnej. Mozna je postrzega¢ jako przeniesienie geopolityki na wyzszy
poziom. Bez wzgledu na to, czy energetycznym ,,heartlandem” okresla si¢ Zatoke Perska, czy
Rosje, istotne jest uswiadomienie sobie faktu, ze karty wcigz rozdawane sg przez tych, ktorzy
dysponuja energia jako towarem. Dysponuja nig zazwyczaj panstwa niedemokratyczne, co
stanowi problem zaréwno dla bogatego Zachodu jak i marzacego o bogactwie Wschodu.

Zwiazek migdzy bezpieczenstwem a energig jest tym bardziej widoczny, ze

wspoélczesnym $Swiatem, znajdujacym sie¢ w okresie turbulencji wywotanych globalnym



spowolnieniem gospodarczym, coraz silniej wstrzgsajg ,,demony” kryzysu energetycznego. W
wielu projekcjach na nastepne 30 lat podkresla si¢, ze jednym z najwigkszych wyzwan, przed
ktorymi staje ludzko$¢, sa zmniejszajace si¢ zasoby bogactw naturalnych. Podkresla sie, ze
wzrost liczby ludno$ci w nastgpnych 15-20 latach, a takze zmniejszanie si¢ dostgpu do
zywosci 1 wody w powigzaniu z obserwowanymi zmianami klimatu moga doprowadzi¢ do
katastrofalnych skutkow. Wzrastaja koszty surowcOw energetycznych, co znajduje
odzwierciedlenie w cenie energii ptaconej przez konsumenta, a korzystanie z nawozoéw
sztucznych i rozpowszechnianiec zmechanizowanego rolnictwa odbija si¢ negatywnie na
srodowisku naturalnym. Tak jak w przypadku bezpieczenstwa energetycznego - rynek
energii i zmiany klimatyczne sg $cisle ze soba powigzane.

Powstaje dylemat: czy dalej opiera¢ swoj rozwdj na ,,czarnym zlocie”, a Szerzej na
weglowodorach (wegle, ropa naftowa 1 gaz ziemny), przyczyniajac si¢ przy okazji do
niszczenia S$rodowiska, pogarszania si¢ zdrowa ludno$ci wdychajacej zanieczyszczone
powietrze, niszczenia zbiorow w biednych krajach afrykanskich przez susze i szkodniki, czy
tez moze korzysta¢ z innych zrodet energii i rozwija¢ skuteczniej niz do tej pory inne
technologie, jednak bez gwarancji, ze wdrozenie ich nastgpi ,,na czas”. Mowa tutaj o
odnawialnych zrédtach energii, ktérych udzial w globalnym bilansie energetycznym wzrasta,
o energii atomowej, ktorej wytwarzanie po awarii elektrowni w Fukuszimie stalo sig¢
przedmiotem burzliwych debat toczonych na calym $wiecie, a takze nowych technologiach w
dziedzinie energetyki, takich jak: wydajne silniki tzw. emdrive (silniki napg¢dzane
mikrofalami), reaktory termojadrowe (International Thermonuclear Experimental Reactor -
ITER) czy instalacje oparte na fizycznej koncepcji plazmowej syntezy jadrowej Polywell,
ktére zamierza rozwijac¢ i wdraza¢ Unia Europejska.na terytorium panstw cztonkowskich.

Dylemat ten prowadzi do szeregu pytan zwigzanych z tym, czy owa ,rewolucja
energetyczna” nie bedzie udzialem garstki najbogaszych panstw, ktore sta¢ bedzie na
wdrazanie nowoczesnych technologii? Czy nie utrwali ona podziatu na ,,Globalng Pétnoc” i
,,Globalne Potudnie”? Czy w realiach anarchicznego systemu mig¢dzynarodowego, petlnego
mato skutecznych organizacji pokroju Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) czy
Mig¢dzynarodowej Organizacji Energetycznej (International Energy Agency - IEA)
promowanie ,,rewolucji energetycznej” nie bedzie de facto formg bariery wzrostu dla panstw
biednejszych, takich jak Nigeria, Turkmenistan, Azerbejdzan, w duzej mierze ,,zyjacych” z
weglowodorow? Czy zrezygnowanie z paliw kopalnych w warunkach wciaz istniejacych
rezerw jest mozliwe 1 oplacalne? Jesli tak to dla kogo? Czy gaz tupkowy moze by¢ realng

alternatywa dla konwencjonalnych zt6z gazu? Czy kwestia surowcoOw energetycznych lezy
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wcigz w domenie panstw, czy raczej staje si¢ ,,sprawg miedzynarodowg” a co si¢ z tym wiaze,
jak polityka energetyczna powinna by¢ prowadzona, formutowana? Czy i w jakim stopniu
surowce energetyczne, po zakonczeniu zimnej wojny, moga by¢ uwazane za ,bron” w
relacjach migdzypanstwowych? Jaka jest rola kontrolowanych przez panstwo koncernow
energetycznych? Czy energetyke nalezy wigzac¢ z tradycyjnym bezpieczenstwem rozumianym
jako wolno$¢ od zagrozen, czy raczej bezpieczenstwem jako stanem pewnosci? Pojawiajg si¢
tez pytania o to, jak bezpieczenstwo energetyczne jest jest postrzegane na pozimie globalnym
(i1 czy o takim mozemy mowi¢), regionalnym i krajowym (subregionalnym)? Czy
wspolczesne panstwo  dysponuje  odpowiednimi  $rodkami  prowadzenia  polityki
energetycznej? Jakie sg perspektywy rozwoju rynkow energetycznych?

Tak postawiony problem badawczy oraz pytania, z ktérych tylko niektére wymieniono,
staty si¢ spiritus movens rozwazan zawartych w niniejszej ksigzce. Sktada si¢ ona z czterech

czesci, ktore w postaci modelowej ukazano ponize;.

| Pojecie, istota, ujecia ——» Bezpieczenstwo €——  Teoria (neorealizm, neoliberalizm,

\ l / elem. szkoty angielskicj)

Bezpieczenstwo energetyczne
(UE, Polska)

l

1 globalny bilans energetyczny

(z uzwglednieniem roli UE i jej panstw cztonkowskich)

l

i regionalny bilans energetyczny (UE)

(z uwzglednieniem relacji UE — podmioty zewnetrzne)

l

v krajowy bilans energetyczny (Polska)

(z uzglednieniem cztonk. w UE, roli w regionie MorzaBaltyckeigo i relacji z Rosja)

Wychodzac od wyzej wskazanego ,,dylematu energetycznego” autorzy zaproponowali
umieszczenie rozwazan nad nim w kontek$cie bezpieczenstwa energetycznego Unii

Europejskiej, ktora po Traktacie z Lizbiny stata si¢ pelnoprawng organizacja mi¢dzynarodowa



(wczesniej nazywano jg organizacjg in statu nascendi). Przypadek tej organizacji mozna
uzna¢ za szczegolnie interesujacy i to z kilku wzgledow. Po pierwsze, w ostatnich latach
zauwazalne jest mozolne kreowanie unijnej polityki energetycznej. Mozolne — bo znajdujace
se w ogniu polemik miedzy panstwami cztonkowskimi, przyzwyczajonymi do suwerennego
decydowania o swoich sprawach zywotnych, a instytucjami UE, z ktorych dodatkowo
niektore (Parlament Europejski i Rada Europejska) zostaty po Traktacie z Lizbony relatywnie
wzmocnione podczas gdy inne (Komisja i Rada) relatywnie ostabione (cho¢ jest to poglad
dyskusyjny). Po drugie, ogarnigta kryzysem gospodarczym i spolecznym UE stata sie¢
miejscem epickiej walki o wplywy, migdzy ekspansywng energetycznie Rosja, szukajacymi
surowcow 1 nowych rynkéw zbytu Chinami oraz Stanami Zjednoczonymi, stojacymi ,,w
rozkroku” migdzy starg polityka sprawowania przywodztwa nad panstwami Zachodu, a
obrong swoich interesow na Pacyfiku. Czy w tej sytuacji UE bedzie w stanie zbudowac
podstawy bezpieczenstwa energetycznego, zwlaszcza w kierunku wschodnim i
poludniowym? Czy panstwa UE zdolne s3 do skoordynowanego dziatania i odrzucenia
partykularnych interesow gospodarczych? Czy zasada lojalnej wspotpracy migdzy panstwami
cztonkowskimi UE rozcigga si¢ de facto takze na kwestie energetyczne? Czy ekologiczne i
energetyczne (zwlaszcza w zakresie wegli) zalozenia strategii Europa 2020 nie utrwalaja
podzialu na zindustrializowany, nowoczesny technologicznie Zachdd i stabo rozwinigty,
»monosurowcowy” Wschod? Jakie s3 w zwigzku z tym szanse ,,nowych” panstw UE,
zwlaszcza Polski? Czy poskie wladze powinny ,,postawi¢” na rozwdj odnawialnych zrédet
energii 1 energetyki jadrowej, trwaé przy wykorzystywaniu potencjatu ,,zakletego” weglach
(kamiennym i brunatnym), rozbudowywa¢ infrastruktur¢ przesylowa ropy naftowej i gazu
ziemnego, czy moze aktywniej zagospodarowa¢ zloza gazu tlupkowego? Odpowiedzi na te i
inne pytania wydaja si¢ by¢, w kontekscie dalszego rozwoju UE, nie tylko wskazane, ale
wrecz niezbedne, skoro ,,lokomotywa” napedzajaca t¢ organizacje wcigz jest gospodarka,
potrzebujaca przeciez paliwa.

Umieszczajac UE w centrum zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym
autorzy, w pierwszym rozdziale ksigzki, skupili si¢ na uchwyceniu pojecia 1 istoty
bezpieczenstwa, a takze zrozumieniu poszczegolnych jego aspektéw w przestrzeni
teoretycznej. Warto zazaczyC, ze jest to materia wielce skomplikowana 1 niejednorodna.
Problemu nie ulatwia przeniesienie rozwazan z poziomu makro (bezpieczenstwo) na poziom
mikro (bezpieczenstwo energetyczne). Inaczej bowiem jest ono rozumiane przez organizacje
miedzynarodowe (np. IEA, ONZ, UE), pozarzagdowe i transnarodowe, zwracajgce uwage na

jego aspekt pozytywny, ,zanurzony” w trzech kontekstach — 1) spotecznym, 2)
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ekonomicznym 1 3) S$rodowiskowym - a inaczej przez panstwa, ktére bezpieczenstwo
energetyczne zaliczaja do sfery zywotnych interesow. W odrdznieniu od neoliberalnego
postrzegania bezpieczenstwa przez organizacje 1 instytucje migdzynarodowe jako
bezpieczenstwa pozytywnego lub ludzkiego (human security), poszczegdlne panstwa, optuja
raczej za neorealistycznym mys$leniem ,,zanurzonym” w narracji geopolitycznej, wzglednie
geoekonomicznej. Jak mozna sadzi¢ pomimo cigzenia, w postzimnowojennej polityce
mie¢dzynarodowej, ku synergii pozytywnego i negatywnego uj¢cia bezpieczenstwa, wcigz
myslenie neorealistyczne, okre§lane przez triad¢ panstwo-system-anarchia, dominuje w
odniesieniu do problematyki polityki i bezpieczenstwa energetycznego. Zauwazajac to,
autorzy niniejszej ksigzki zdecydowali si¢ w najwickszej mierze (nie wykluczajac jednak
elementdow neoliberalizmu, szkoty angielskiej czy konstruktywizmu spotecznego), oprze¢ si¢
na argumentacji neorealistow, w tym uwzglednieni¢ geopolityke, nie zawsze doceniang w
nauce o stosunkach miedzynarodowych.

W rozdziale drugim przedstawiono informacje dotyczace w gltownej mierze
zapotrzebowania, produkcji i dystrybucji weglowodoréow w drugiej dekadzie XXI w.
Zestawione ze sobg dane ukazaty w jak duzym stopniu ludzko$¢ pozostaje uzalezniona od
»tradycyjnych” surowcow energetycznych, takich, jak: wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny.
Sytuacja ta moze szczegdlnie niepokoi¢, poniewaz wszystkie wskazniki makroekonomiczne
$wiadcza, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci zapotrzebowanie na nie bedzie wzrastac.
Oczywiscie zawsze pozostaje wiara w alternatywny rozwoj sytuacji, czyli niespodziewang (w
przeciggu kilku nadchodzacych dekad) zmiang w wytwarzaniu energii, ktéra spowoduje
nieoczekiwany przetom. Takiego wariantu nie mozna z calg pewnos$cia wykluczy¢, ale ze
wzgledu na jego niepewnos$¢ nie nalezy w nim poktada¢ zbyt wielu nadziei. Dzigki analizie
wzajemne warunkujacych si¢ wielkosci mozna byto zaryzykowaé ukazanie ryzyka
zwigzanego z rynkami surowcowymi, ktore niewatpliwie mialo znaczenie dla ksztaltowania
si¢ priorytetow polityki energetycznej Unii Europejskiej. Mozna zaktadaé, iz dla rzadéw
panstw Unii Europejskiej obok m.in. takich czynnikéw, jak: utrata ,,monopolu” na
zawansowane technologicznie $rodki produkcji, przeregulowanie sfery gospodarczej
przepisami prawnymi czy wysokie koszty pracy, problem uzyskania dostepu do relatywnie
tanich, stabilnych i zdywersyfikowanych dostaw energii pozostaje kluczowym zagadnieniem.
Nalezy jednak pamigtac, iz odejscie od wegglowodoréw pociggnie za sobg ogromne koszty
finansowe, ktore szczegolnie odczuwalne beda dla panstw Europy Srodkowo-Wschodniej ze
wzgledu na relatywnie niski poziom rozwoju ich sektora energetycznego i niewielki dostep do

»taniego” kapitatu. W rozdziale tym autorzy przedstawili rowniez potencjat alternatywnych
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wobec weglowodorow zrddet pozyskiwania energii. Trudno jednak z calg pewnoscig
zaktada¢, iz przeciagu nastepnych kilku dekad zdominujg one globalny bilans energetyczny.
Trzecia czg$¢ pracy traktuje o zasadniczych uwarunkowaniach ksztattujacego sig
rynku energetycznego Unii Europejskiej. Punktem wyjscia prowadzonych rozwazan stato si¢
przedstawienie kluczowych informacji charakteryzujacych najwazniejsze determinanty i
deficyty zwigzane z unijnym potencjalem energetycznym (kwestie wyczerpujacych si¢ zt6z
,konwencjonalnych” surowcow weglowodorowych w panstwach Unii Europejskiej).
Wynikajace z rozwazan wnioski implikowaty konieczno$¢ przedstawiania najwazniejszych
projektow przesylowych dotyczacych weglowodorow (w gléwniej mierze gazu ziemnego i
ropy naftowej), ktore bezposrednio wptywaja zakres dywersyfikacji ich dostaw. Ze wzgledu
na kierunki dostaw do panstw Unii Europejskiej symboliczne postuzono si¢ terminami
,bram” geograficznych, wskazujac, iz od wielu dekad najistotniejsza z nich pozostaje ,,brama
wschodnia”. Analiza réznych aspektow doprowadzita do konkluzji, iz w wigkszosci
przypadkéw powazne geostrategiczne projekty przesytowe uwarunkowane sg politycznie oraz
biznesowo. Podkresli¢ réwniez nalezy, iz interesy zwigzane z dywersyfikacja dostgpu do
weglowodorow pomiedzy panstwami tzw. starej Unii a nowej Unii sg rozbiezne, poniewaz
panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej sa niemal catkowicie uzaleznione od dostaw
weglowodordw z Federacji Rosyjskiej, natomiast panstwa Europy Zachodniej posiadaja
dobrze zdywersyfikowany system dostaw surowcOw energetycznych. W rozdziale tym
zwrocono rowniez uwage na wzrastajaca role tzw. odnawialnych zrodet energii, ktore wpisuja
sie¢ w niskoemisyjny kierunek zmian w sektorze energetycznym Unii Europejskiej.
Przedmiotem ostatniego rozdziatu ksigzki jest analiza wybranych probleméw polityki i
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Punktem wyjScia do analizy jest ogdlna
charakterystyka trendow w zapotrzebowaniu na energi¢. Poszczegdlne rozdziaty zasadniczo
odnoszg si¢ do roznych rodzajow zrodet energii — wegla, gazu, odnawialnych zrodet energii
czy energii atomowej. Rozdzial ten stanowi probe wyjsScia poza ten prosty schemat, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w poglebionej analizie znaczenia Morza Baltyckiego dla
bezpieczenstwa gospodarczego i1 energetycznego Polski. Ponadto w rozdziale zawarto
whnioski, w ktorych m.in. podkreslono konieczno$¢: 1) powotania ministerstwa energetyki i
rozwoju zrownowazonego lub innej instytucji, ktéra bytaby bardziej efektywna od
Ministerstwa Gospodarki w zakresie strategicznego planowania w energetyce, 2) poprawy
procesow decyzyjnych i legislacyjnych, ktorych przedmiotem sg kwestie zwigzane ze
strategicznymi sektorami gospodarki, 3) przygotowania realnych scenariuszy dalszych

przeksztatcen sektora energetycznego w Polsce.



Materiat wykorzystany w ksigzce zostal wzbogacony przez liczne tabele 1 rysunki,
zwlaszcza mapy ulatwiajagce czytelnikowi porusza¢ si¢ w gaszczu niejednokrotnie
skomplikowanych zagadnien wchodzacych w zakres przedmiotowy bezpieczenstwa
energetycznego. Analiz¢ prowadzono w oparciu o szereg metod badawczych
charakterystycznych dla nauk politycznych. Nalezag do nich w szczegodlno$ci metody:
instytucjonalno-prawna, poréwnawcza, historyczna, behawioralna, empiryczna, analiza
jezykowa. Autorzy, analizujac problemy bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskie;j,
postugiwali si¢ takze metodg ekstrapolacji starajac si¢ nie tyle prognozowac zachodzenie
okreslonych proceséw 1 zjawisk, np. poziom uzaleznienia energetycznego UE od importu
surowcoOw energetycznych z Rosji, czy poziom wykorzystania energii wiatrowej w Polsce do
2020 roku, co raczej wskazywa¢ na prawdopodobienstwo ich zachodzenia. Zadanie to
utrudniat fakt, ze dane dotyczace bezpieczenstwa energetycznego czesto sg fragmentaryczne,
rozsiane po réznych zrédtach, nieaktualne, a nade wszystko odzwierciedlaja pewien punkt
widzenia. Sprawia to, Ze interpretacja ich jest czasochtonna i nie zawsze daje zadawalajace
rezultaty.

W niniejszej pracy korzystano zaréwno z prac autorow polskich, jak rowniez z licznych
pozycji zwartych, artykutow, opracowan i raportow zagranicznych. Poswigcono tez miejsce
na analiz¢ unijnych i polskich aktow prawnych, takze licznych strategii, biatych i zielonych
ksiag itd. Powolano tez znacza ilo§¢ zrodet internetowych. W szczegodlnosci skorzystano z
prac wybitnych znawcoOw problematyki bezpieczenstwa: Ryszarda Zigby, Romana Kuzniara,
Teresy Lo$-Nowak, Wlodzimierza Malendowskiego, Stanistawa Bielenia, Marka Pietrasia,
Katarzyny Zukrowskiej, Stanistawa Kozieja, i wielu innych, wybitnych badaczy. Wéréd
autorOw zagranicznych szczegodlne duzo miejsca poswigcono ukazaniu pogladow takich
autorow jak: Barry Buzan, Ole Weaver, Jaap de Wilde, Ken Booth, Hedley Bull, Martin
Wight, Joseph Nye Jr., John Ikenberry, Robert Kagan, John Mearsheimer, zeby wymieni¢ tu
tylko kilku z nich.

Niniejsza ksigzka ma w zamyS$le autorow stanowi¢ jedynie wstep do badan nad
bezpieczenstwem energetycznym Unii Europejskiej. Silg rzeczy skupiono si¢ gtownie na
zagadnieniach politycznych, prawnych i gospodarczych. Uznano bowiem, ze tematyka ta jest
zbyt szeroka aby poczyni¢ cho¢by probe ujecia holistycznego, uwzgledniajagcego wszystkie
problemy badawcze. Nie byloby to zreszta wskazane. Pomimo koniecznego zawe¢zenia
zakresu przedmiotowego, podmiotowego i czasowego pracy, niniejszg ksigzke mozna uznaé
za probe interdyscyplinarnego podejscia do problematyki bezpieczenstwa energetycznego w

ujeciu regionalnym. Wykorzystano zwlaszcza bogaty dorobek nauk o polityce, stosunkow
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miedzynarodowych, ekonomii politycznej, historii, a nawet psychologii, ktora okazata si¢
niezwykle pomocna przy dokonaniu refleksji nad okresleniem zwigzku migdzy strachem a
bezpieczenstwem, czy indywidualng percepcja zagrozen otaczajacych jednostke.

Autorzy pragng podzigkowaé wszystkim osobom, ktore przyczynity si¢ do powstania tej
ksigzki. Czas jej dojrzewania byl stosunkowo dtugi, bowiem sam pomyst narodzit si¢ w 2008
r., a do pracy przystgpiono w 2009 roku. Ukonczenie ksigzki bylo mozliwe dzigki wielu
rozmowom, konsultacjom, dysputom prowadzonym na konferencjach naukowych i
spotkaniach odbywanych w ramach towarzystw naukowych. Szczegoélne podzickowania
nalezg si¢ recenzentom — prof. Tadeuszowi Dmochowskiemu z Uniwersytetu Gdanskiego
oraz prof. Markowi Leszczynskiemu z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, za
whnikliwe, doktadne i krytyczne uwagi, ktdre pozwolity autorom na nabranie tak potrzebnego
dystansu do poczynionej pracy i naniesienie zmian rzucajagcych nowe $wiatlo na szereg
poruszanych w ksigzce zagadnien. Autorzy pragng takze ztozy¢ ogromne podzigkowania
wydawnictwu Difin, a zawlaszcza pani Julii Sieminskiej, za niezmierng zyczliwo$¢ i
zrozumienie, a takze wsparcie wydawnicze 1 promocj¢ ksigzki. Dzigkujemy tez naszym
rodzinom za wyrozumiato$¢, zrozumienie, cierpliwos¢ 1 pomoc, bez ktorych realizacja tego

projektu nie bytaby mozliwa

Autorzy
Poznan-Koszalin, 15.07.2013 r.



